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1. แผนวิเคราะห์
ภารกิจและ
อัตราก าลังของ
หน่วยงานที่ไม่มี
กรอบอัตราก าลัง

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1
2
3

4

5

1. รวบรวมข้อมูลที่จ าเปน็ส าหรับการวิเคราะห ์(ปพ. และ นข.)
2. ศึกษา วิเคราะหโ์ครงสร้าง ภารกิจงาน (ปพ. และ นข.)
3. ประชุมชี้แจงหน่วยงาน เพื่อสรุปผลการวิเคราะห ์(ปพ. และ นข.)
4. วิเคราะหค์วามเปน็ไปได้ในการต้ังหน่วยงานระดับกอง (ปพ. และ 
นข.)
5. รายงานผลการศึกษาฯ เสนอต่อกรมสรรพากร

ต.ค. - พ.ย. 65
ธ.ค. 65 - มี.ค. 66
เม.ย. 66
พ.ค. - ก.ค. 66 
ส.ค. 66 

1. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่จ าเปน็ส าหรับการวิเคราะหข์อง ปพ. 
และ นข.
2. ศึกษา วิเคราะหโ์ครงสร้าง ภารกิจงาน พบว่า คบส. มีมติ ใหต้ั้ง 
ปพ. เปน็หน่วยงานระดับกองแทน ภก. ที่ไปเปน็กลุ่มงานสังกัด ผษ. 
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565  บท. จึงด าเนินการขออนุมัติปรับ
แผนปฏบิติัราชการจากการวิเคราะหค์วามเปน็ไปได้ในการต้ังกอง 
ปพ. และ นข. เปน็การศึกษา วิเคราะห ์ความเปน็ไปได้ในการน า ศร.
 ไปอยูใ่นกลุ่มงาน ลข.

 - 

งบประมาณ
(บาท)

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ชื่อแผนงานและ

ตวัชี้วดั
(1)



ตวัชี้วดัแผนงาน

(2)



น้ าหนัก
ร้อยละ

(3)



ระดบั

คะแนน
(4)



ขั้นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตวัชี้วดั

(5)
ระยะเวลา
ด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 6 เดอืน (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2565 - เดอืนมีนาคม 2566) 



งบประมาณ
(บาท)

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ชื่อแผนงานและ

ตวัชี้วดั
(1)



ตวัชี้วดัแผนงาน

(2)



น้ าหนัก
ร้อยละ

(3)



ระดบั

คะแนน
(4)



ขั้นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตวัชี้วดั

(5)
ระยะเวลา
ด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 6 เดอืน (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2565 - เดอืนมีนาคม 2566) 

2. แผนการ
เสริมสร้าง
ความผูกพนั
องค์กร 
(Employee 
Engagement)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2

3

4

5

1. ศึกษา วิเคราะหข์้อมูลคะแนนความผูกพนัองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. พฒันาแบบประเมินความผูกพนัองค์กรใหส้อดคล้องกับนโยบายและ
เปา้หมายของกรมสรรพากร
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพนัองค์กร อย่างน้อย 
1 กิจกรรม
4. ประเมินความผูกพนัองค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 2566
5. รายงานผลการประเมินความผูกพนัองค์กรของกรมสรรพากร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อกรมสรรพากร และคะแนนความ
ผูกพนัองค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
มากกว่าร้อยละ 80

ต.ค. - พ.ย. 65

พ.ย. 65 - ก.พ. 66

ธ.ค. 65 - มิ.ย. 66
ก.ค. 66

ส.ค. 66

1. ด าเนินการศึกษา วเิคราะห์ขอ้มลูคะแนนความผูกพันองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  และเตรียมการชี้แจงการด าเนินการแผนการสร้าง
ความสุขและส่งเสริมความผูกพันองค์กร (Employee Engagement)
2. วเิคราะห์และพัฒนาแบบประเมนิความผูกพันองค์กรของกรมสรรพากรให้
สอดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายของกรมสรรพากร โดยอาจารยช์วลัณัฐ 
เหล่าพูนพัฒน์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการก าหนดแผนการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ให้ค าปรึกษา
3. กรมสรรพากรด าเนินกจิกรรมส่งเสริมความผูกพันองค์กร 2 กจิกรรม ได้แก ่
3.1 กจิกรรม TikTok Contest โดยการจดัท าคลิปวดีิโอ และเผยแพร่ใน
แพลตฟอร์ม TikTok ในการแนะน าส่ิงอ านวยความสะดวกภายใน
กรมสรรพากร เพื่อเสริมสร้างความผูกพันองค์กร แกเ่จา้หน้าที่กรมสรรพากร 
จ านวน 1 คลิปและคลิปวดีิโอเกี่ยวกบัขั้นตอนการรับสมคัรลูกจา้งชั่วคราวของ
กรมสรรพากรและเอกสารที่ต้องจดัเตรียม เพื่อชี้แจงให้แกผู้่สมคัรรับทราบ
อยา่งถกูต้อง 
3.2 กจิกรรม One RD One Spirit โดยการแขง่ขนักฬีาฮาเฮ การแขง่ขนัเชยีร์
ลีดเดอร์ และกองเชยีร์ จากทุกหน่วยงานทั่วประเทศ ในวนัที่ 24 มนีาคม 
2566 ณ สถาบันพัฒนาการจดัเกบ็ภาษีอากร

 - 



งบประมาณ
(บาท)

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ชื่อแผนงานและ

ตวัชี้วดั
(1)



ตวัชี้วดัแผนงาน

(2)



น้ าหนัก
ร้อยละ

(3)



ระดบั

คะแนน
(4)



ขั้นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตวัชี้วดั

(5)
ระยะเวลา
ด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 6 เดอืน (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2565 - เดอืนมีนาคม 2566) 

3. แผนการ
ส่งเสริมการ
ขับเคล่ือน
วัฒนธรรมองค์กร
 "สรรพากร
คุณธรรม"

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2

3

4

5

1. ศึกษา วิเคราะหข์้อมูล คะแนนการประเมินวัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565
2. พฒันาแบบประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายและเปา้หมายของกรมสรรพากร
3. จัดกิจกรรมขับเคล่ือน "สรรพากรคุณธรรม" อย่างน้อย 1 กิจกรรม
4. ประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566
5. รายงานผลการประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม"  ต่อ
กรมสรรพากร และจ านวนหน่วยงานที่ด าเนินกิจกรรมขับเคล่ือน 
"สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 100

ต.ค. - พ.ย. 65

พ.ย. 65 - ก.พ. 66

ธ.ค. 65 - มิ.ย. 66
ก.ค. 66

ส.ค. 66

1. ด าเนินการศึกษา วิเคราะหข์้อมูล คะแนนการประเมินวัฒนธรรม
องค์กร "สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 และ
เตรียมการชี้แจงการด าเนินการแผนการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม"
2. วิเคราะหแ์ละพฒันาแบบประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากร
คุณธรรม" ใหส้อดคล้องกับนโยบายและเปา้หมายของกรมสรรพากร 
รวมถึงประเด็นการประเมิน ITA และประมวลจริยธรรมข้าราชการ
พลเรือน โดยอาจารย์ณัฐพงศ์ 
สุโกมล ที่ปรึกษาคณะท างานขับเคล่ือนกรมสรรพากรคุณธรรมเปน็
ผู้ใหค้ าปรึกษา
3. กรมสรรพากรได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรม "ระดับคุณธรรม
ต้นแบบ" จากการประเมินองค์กร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565
 ของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแหง่ชาติ 
โดยเผยแพร่เกียรติบตัรผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2566

 - 



งบประมาณ
(บาท)

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ชื่อแผนงานและ

ตวัชี้วดั
(1)



ตวัชี้วดัแผนงาน

(2)



น้ าหนัก
ร้อยละ

(3)



ระดบั

คะแนน
(4)



ขั้นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตวัชี้วดั

(5)
ระยะเวลา
ด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 6 เดอืน (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2565 - เดอืนมีนาคม 2566) 

ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 45

4. แผนพฒันา
ทกัษะบคุลากร
รองรับการ
ท างานรูปแบบใหม่

ร้อยละ 15 1

2

3

4

5

1. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพฒันาทกัษะบคุลากรใหร้องรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เทา่กับ ร้อยละ 20
2. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพฒันาทกัษะบคุลากรใหร้องรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เทา่กับ ร้อยละ 40
3. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพฒันาทกัษะบคุลากรใหร้องรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เทา่กับ ร้อยละ 60
4. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพฒันาทกัษะบคุลากรใหร้องรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เทา่กับ ร้อยละ 80
5. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพฒันาทกัษะบคุลากรใหร้องรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เทา่กับ ร้อยละ 100

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

1. ขออนุมัติโครงการตามแผนพฒันาทกัษะบคุลากรใหร้องรับการ
ท างานรูปแบบใหม่ หลังจากแผนพฒันาบคุลากรกรมสรรพากร
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับการอนุมัติ
2. ด าเนินการจัดโครงการใหร้องรับการท างานรูปแบบใหม่ตาม
แผนพฒันาทกัษะบคุลากรกรมสรรพากรประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 จ านวน 4 โครงการจากทั้งหมด 11 โครงการ เทา่กับ         
   ร้อยละ 20
3. ด าเนินการจัดโครงการใหร้องรับการท างานรูปแบบใหม่ตาม
แผนพฒันาทกัษะบคุลากรกรมสรรพากรประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 จ านวน 7 โครงการจากทั้งหมด 11 โครงการ เทา่กับ         
    ร้อยละ 60

695,108.-



งบประมาณ
(บาท)

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ชื่อแผนงานและ

ตวัชี้วดั
(1)



ตวัชี้วดัแผนงาน

(2)



น้ าหนัก
ร้อยละ

(3)



ระดบั

คะแนน
(4)



ขั้นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตวัชี้วดั

(5)
ระยะเวลา
ด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 6 เดอืน (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2565 - เดอืนมีนาคม 2566) 

5. แผนศึกษา
การพฒันา
สมรรถนะและ
ทกัษะ
ที่จ าเปน็ต่อบริบท
โลกยุคใหม่
ส าหรับบคุลากร
กรมสรรพากร

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2

3

4

5

1. วางแผนการด าเนินการเพื่อหาข้อมูลเกีย่วกับสมรรถนะและทกัษะที่
จ าเปน็ต่อบริบทโลกยุคใหม่
2. จัดท าแบบส ารวจเพื่อจัดเก็บข้อมูลเกีย่วกับสมรรถนะและทกัษะที่
จ าเปน็ต่อบริบทโลกยุคใหม่ของบคุลากรกรมสรรพากร
3. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเกีย่วกับสมรรถนะและทกัษะที่จ าเปน็ต่อ
บริบทโลกยุคใหม่ของบคุลากรกรมสรรพากร
4. จ าแนก สรุปข้อมูล และจัดท ากรอบสมรรถนะและทกัษะที่จ าเปน็
ต่อบริบทโลกยุคใหม่ของบคุลากรกรมสรรพากร
5. ร้อยละ 80 ของจ านวนบคุลากรระดับช านาญการพเิศษได้รับการ
พฒันาสมรรถนะและทกัษะที่จ าเปน็ต่อบริบท
โลกยุคใหม่

ต.ค. - พ.ย. 65

ธ.ค. 65 - ม.ค. 66

ก.พ. - มี.ค. 66

เม.ย. - มิ.ย. 66

ต.ค. 65 - ก.ย. 66

1. ด าเนินการวางแผนการด าเนินการเพื่อหาข้อมูลเกีย่วกับสมรรถนะ
และทกัษะที่จ าเปน็ต่อบริบทโลกยุคใหม่
2. ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจเพื่อจัดเก็บข้อมูลเกีย่วกับสมรรถนะ
และทกัษะ
ที่จ าเปน็ต่อบริบทโลกยุคใหม่ของบคุลากรกรมสรรพากร
3. เผยแพร่แบบสอบถามข้อมูลเกีย่วกับสมรรถนะและทกัษะที่
จ าเปน็ต่อบริบทโลกยุคใหม่บนระบบ Intranet เพื่อจัดเก็บข้อมูล
4. น าข้อมูลที่รวบรวมจากการส ารวจข้อมูลมาด าเนินการสรุป เพื่อ
จัดท ากรอบสมรรถนะและทกัษะที่จ าเปน็ต่อบริบทโลกยุคใหม่

 - 

6. แผนพฒันา
ทกัษะการ
คัดเลือกบคุลากร

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2
3

4

5

1. ศึกษา รวบรวมข้อมูลภาพรวม ปญัหา และอุปสรรคของการสรรหา
บคุลากร
2. จัดท าหลักสูตรการพฒันาทกัษะการคัดเลือกบคุลากร
3. จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพฒันาทกัษะการคัดเลือกบคุลากร
4. จัดท าคลังรายชื่อผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรทกัษะการพฒันาการ
คัดเลือกบคุลากร
5. ผู้ที่ได้รับการพฒันาทกัษะการคัดเลือกบคุลากรปฏบิติังานคัดเลือก
บคุลากรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของบคุลากรที่ได้รับการอบรมทั้งหมด

ต.ค. - พ.ย. 65

ธ.ค. 65 - ม.ค. 66
ก.พ. - เม.ย. 66
พ.ค. - ก.ค. 66

ส.ค. 66

1. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูลภาพรวม ปญัหา และอุปสรรค
ของการสรรหาบคุลากร
2. ด าเนินการจัดท าหลักสูตรของโครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การ
พฒันาทกัษะการคัดเลือกบคุลากร" เสร็จส้ินแล้ว 
3. จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพฒันาทกัษะการคัดเลือก
บคุลากร รุ่นที่ 1 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 และรุ่นที่ 2 เมื่อ
วันที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2566
4. จัดท าคลังรายชื่อผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรทกัษะการพฒันาการ
คัดเลือกบคุลากรจ านวน 50 ราย

38,560.-



งบประมาณ
(บาท)

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ชื่อแผนงานและ

ตวัชี้วดั
(1)



ตวัชี้วดัแผนงาน

(2)



น้ าหนัก
ร้อยละ

(3)



ระดบั

คะแนน
(4)



ขั้นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตวัชี้วดั

(5)
ระยะเวลา
ด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 6 เดอืน (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2565 - เดอืนมีนาคม 2566) 

10
7. แผนการสร้าง
ความสุข
และส่งเสริม
ความผูกพนั
องค์กร 
(Employee 
Engagement)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

5 1

2

3

4

5

1. หน่วยงานเข้าร่วมรับฟงัการชี้แจงการด าเนินการแผนการสร้าง
ความสุขและส่งเสริมความผูกพนัองค์กร (Employee Engagement)
2. หน่วยงานจัดท าแผนการสร้างความสุขฯ และบนัทกึข้อมูลตาม
แบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด
3. หน่วยงานจัดกิจกรรมสร้างความสุขและส่งเสริมความผูกพนัองค์กร
4. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ ณ ส้ินเดือน ก.พ. 
66 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด
5. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ ณ ส้ินเดือน มิ.ย. 66
 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด และท าแบบประเมินความ
ผูกพนัองค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ต.ค. - พ.ย. 65

ต.ค. - ธ.ค. 65

ต.ค. 65 - ก.พ. 66
มี.ค. 66

ก.ค. 66

1. ชี้แจงการด าเนินการแผนการสร้างความสุขและส่งเสริมความ
ผูกพนัองค์กร (Employee Engagement) เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565
2. ด าเนินการจัดท าแผนการสร้างความสุขฯ และบนัทกึข้อมูลตาม
แบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด    
3. ด าเนินกิจกรรม HR Happy Workplace เมื่อวันที่ 20 มกราคม
 2566
4. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการสร้างความสุขและส่งเสริม
ความผูกพนัองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร เมื่อวันที่
 1 มีนาคม 2566

 - 

8. แผนการ
ขับเคล่ือน
วัฒนธรรมองค์กร
 "สรรพากร
คุณธรรม" 
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนนวัตกรรม
การเรียนรู้)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

5 1

2

3
4

5

1. หน่วยงานเข้าร่วมรับฟงัการชี้แจงการด าเนินการแผนการขับเคล่ือน
วัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
2. หน่วยงานจัดท าแผนการขับเคล่ือนฯและบนัทกึข้อมูลตาม
แบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด
3. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามแผนการขับเคล่ือนฯ
4. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ ณ ส้ินเดือน ก.พ. 
66 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด
5. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ ณ ส้ินเดือน มิ.ย. 66
 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด และท าแบบประเมิน
วัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566

ต.ค. - พ.ย. 65

ต.ค. - ธ.ค. 65
 
ต.ค. 65 - ก.พ. 66
มี.ค. 66

ก.ค. 66
 

1. ชี้แจงการด าเนินการแผนการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม" เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
2. ด าเนินการจัดท าแผนการขับเคล่ือนฯ และบนัทกึข้อมูลตาม
แบบฟอร์มออนไลน์ที่ บท. ก าหนด
3. ด าเนินกิจกรรม Say No Corruption โดยเผยแพร่ infographic
เกีย่วกับอุทาหรณ์ก่อนท าผิดตามสถานที่ภายใน บท. และไลน์กลุ่ม 
ระหว่างวันที่ 12 - 17 มกราคม 2566
4. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม" ผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร เมื่อ
วันที่ 1 มีนาคม 2566

 - 

รวม 100 733,668.-

แผนงานตวัชี้วดัร่วม (Joint KPI)


