
ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

1. โครงการวิเคราะห์
ภารกิจและอัตราก าลังของ
หน่วยงานท่ีไม่มีกรอบ
อัตราก าลัง
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนจ าแนกต าแหน่งและ
ประเมินผลก าลังคน)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1
2
3
4
5

1. รวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับการวิเคราะห์ (ศร.)
2. ศึกษา วิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจงาน (ศร.)
3. วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน (ศร.)
4. ประชุมช้ีแจงหน่วยงานเพ่ือสรุปผลการวิเคราะห์ (ศร.)
5. รายงานผลการศึกษาฯ เสนอกรมสรรพากร

1.1 กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีหนังสือ ท่ี กค 0707/บท/4150 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม
 2565 แจ้งให้จัดท าโครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างและ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบของหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน
1.2 ศูนย์สารนิเทศสรรพากรได้มีหนังสือท่ี กค 0740/ศร/416 ลงวันท่ี
14 กันยายน 2565 ส่งโครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเป็นปัจจุบัน
ให้กองบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณาด าเนินการ
2. ศึกษาโครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบ ภารกิจและลักษณะงานท่ีปฏิบัติของศูนย์สารนิเทศ
สรรพากร การแบ่งกลุ่มงาน และหน้าท่ี ความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่มงาน รวมถึงอัตราก าลัง
3. ก าหนดบทบาท ภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชัดเจน คาดคะเน
ความต้องการอัตราก าลัง ท้ังจ านวน และระดับท่ีหน่วยงานจะต้องมี เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภาระหน้าท่ี ปริมาณงาน ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. ประชุมร่วมกับ ศร. เพ่ือสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
กรอบอัตราก าลัง ก่อนรายงานผลต่อกรมสรรพากร เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2566 ตาม
หนังสือกองบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ี กค 0707/บท/3520 ลงวันท่ี 
26 กรกฎาคม 2566
5. รายงานผลการศึกษาเสนอกรมสรรพากรพิจารณาตามหนังสือ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ี กค 0707/บท/4075 ลงวันท่ี 29 สิงหาคม 2566

14 ก.ย. 65 ถึง 
29 ส.ค. 66

5 5.0000 0.7500  -  -  - 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 



ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 

2. โครงการพัฒนาทักษะ
บุคลากรรองรับการท างาน
รูปแบบใหม่
(เป้าหมาย เท่ากับ 5 
โครงการ)
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้, 
ส่วนพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 1 - 4)

ร้อยละ 15 1

2

3

4

5

1. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้รองรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เท่ากับ ร้อยละ 20
2. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้รองรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เท่ากับ ร้อยละ 40
3. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้รองรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เท่ากับ ร้อยละ 60
4. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้รองรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เท่ากับ ร้อยละ 80
5. ร้อยละของการจัดโครงการตามแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้รองรับ
การท างานรูปแบบใหม่ เท่ากับ ร้อยละ 100

1. ขออนุมัติโครงการตามแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้รองรับการท างานรูปแบบ
ใหม่ สอดคล้องตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
2. ด าเนินการจัดโครงการให้รองรับการท างานรูปแบบใหม่ตามแผนพัฒนาทักษะ
บุคลากรกรมสรรพากรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 4 โครงการจากท้ังหมด 11 โครงการ 
เท่ากับร้อยละ 20
3. ด าเนินการจัดโครงการให้รองรับการท างานรูปแบบใหม่ตามแผนพัฒนาทักษะ
บุคลากรกรมสรรพากรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 7 โครงการ จากท้ังหมด 11 โครงการ 
เท่ากับร้อยละ 60
4. ด าเนินการจัดโครงการให้รองรับการท างานรูปแบบใหม่ตามแผนพัฒนาทักษะ
บุคลากรกรมสรรพากรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 9 โครงการ จากท้ังหมด 11 โครงการ เท่ากับ 
ร้อยละ 80
5. ด าเนินการจัดโครงการให้รองรับการท างานรูปแบบใหม่ตามแผนพัฒนาทักษะ
บุคลากรกรมสรรพากรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 11 โครงการ จากท้ังหมด 11 โครงการ 
เท่ากับ ร้อยละ 100

15 ธ.ค. 65 ถึง
14 ก.ย. 66

5 5.0000 0.7500 1,951,280 1,030,050  - 

3. โครงการศึกษา
การพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบท
โลกยุคใหม่ส าหรับ
บุคลากรกรมสรรพากร
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนพัฒนาหลักสูตร,
ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้, 
ส่วนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
 1 - 4)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2

3

4

5

1. วางแผนการด าเนินการเพ่ือหาข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะและทักษะท่ี
จ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่
2. จัดท าแบบส ารวจเพ่ือจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะและทักษะท่ี
จ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่ของบุคลากรกรมสรรพากร
3. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบท
โลกยุคใหม่ของบุคลากรกรมสรรพากร
4. จ าแนก สรุปข้อมูล และจัดท ากรอบสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อ
บริบทโลกยุคใหม่ของบุคลากรกรมสรรพากร
5. ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรระดับช านาญการพิเศษได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบทโลก
ยุคใหม่

1. ด าเนินการวางแผนการด าเนินการเพ่ือหาข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะ
และทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่
2. ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจเพ่ือจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะและทักษะท่ี
จ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่ของบุคลากรกรมสรรพากร
3. เผยแพร่แบบสอบถามข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบท
โลกยุคใหม่บนระบบ Intranet เพ่ือจัดเก็บข้อมูล
4. จัดท ากรอบสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่ และน าข้อมูลท่ี
รวบรวมจากการส ารวจข้อมูลมาด าเนินการสรุป
5. มีบุคลากรระดับช านาญการพิเศษได้รับการพัฒนาหลักสูตร e-Filing จ านวน 
1,638 ราย จากท้ังหมด 1,651 ราย คิดเป็นร้อยละ 99.20

1 ต.ค. 65 ถึง
31 ก.ค. 66

5 5.0000 0.7500  -  -  - 



ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 

4. กิจกรรมพัฒนาทักษะ
การคัดเลือกบุคลากร
(ผู้รับผิดชอบ กลุ่มงาน
สรรหา, ส่วนจ าแนก
ต าแหน่งและประเมินผล
ก าลังคน)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2
3
4

5

1. ศึกษา รวบรวมข้อมูลภาพรวม ปัญหา และอุปสรรคของ
การสรรหาบุคลากร
2. จัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะการคัดเลือกบุคลากร
3. จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาทักษะการคัดเลือกบุคลากร
4. จัดท าคลังรายช่ือผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรทักษะ
การพัฒนาการคัดเลือกบุคลากร
5. ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะการคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติงานคัดเลือก
บุคลากรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของบุคลากรท่ีได้รับการอบรมท้ังหมด

1. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูลภาพรวม ปัญหา และอุปสรรค
ของการสรรหาบุคลากร
2. ด าเนินการจัดท าหลักสูตรของโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
"การพัฒนาทักษะการคัดเลือกบุคลากร" เสร็จส้ินแล้ว 
3. จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาทักษะการคัดเลือกบุคลากร รุ่นท่ี 1 
เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2566 และรุ่นท่ี 2 เม่ือวันท่ี 
3 กุมภาพันธ์ 2566
4. จัดท าคลังรายช่ือผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรทักษะการพัฒนา
การคัดเลือกบุคลากร จ านวน 50 ราย
5. ผู้ผ่านการอบรมทักษะการพัฒนาการคัดเลือกบุคลากรได้รับค าส่ังแต่งต้ังตาม
ค าส่ังคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงาน
ราชการท่ัวไป ท่ี 8/2566 (ลับ) เม่ือวันท่ี 
4 ก.ค. 66 คิดเป็นจ านวนร้อยละ 50

1 ต.ค 65 ถึง 4 
ก.ค. 66

5 5.0000 0.7500 45,540 38,560  - 



ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 

 - 1

2

3
4

5

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

5.0000 0.75001. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลคะแนนความผูกพันองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  และเตรียมการช้ีแจงการด าเนินการแผนการสร้าง
ความสุขและส่งเสริมความผูกพันองค์กร (Employee Engagement)
2. วิเคราะห์และพัฒนาแบบประเมินความผูกพันองค์กรของกรมสรรพากรให้
สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของกรมสรรพากร โดยอาจารย์ชวัลณัฐ เหล่า
พูนพัฒน์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการก าหนดแผนการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ให้ค าปรึกษา
3. กรมสรรพากรด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันองค์กร 2 กิจกรรม3.1 
กิจกรรม TikTok Contest โดยการจัดท าคลิปวิดีโอ และเผยแพร่ในแพลตฟอร์ม 
TikTok ในการแนะน าส่ิงอ านวยความสะดวกภายในกรมสรรพากร เพ่ือเสริมสร้าง
ความผูกพันองค์กร แก่เจ้าหน้าท่ีกรมสรรพากร จ านวน 1 คลิปและคลิปวิดีโอ
เก่ียวกับข้ันตอนการรับสมัครลูกจ้างช่ัวคราวของกรมสรรพากรและเอกสารท่ีต้อง
จัดเตรียม 
เพ่ือช้ีแจงให้แก่ผู้สมัครรับทราบอย่างถูกต้อง 
3.2 กิจกรรม One RD One Spirit โดยการแข่งขันกีฬาฮาเฮ 
การแข่งขันเชียร์ลีดเดอร์ และกองเชียร์ จากทุกหน่วยงานท่ัวประเทศ ในวันท่ี 24
 มีนาคม 2566 ณ สถาบันพัฒนาการจัดเก็บภาษีอากร 
4. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานแจ้งบุคลากรในสังกัดตอบแบบสอบถาม   ความ
ผูกพันองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนังสือ 
ท่ี กค 0707/บท/ว2852 ลงวันท่ี 22 มิถุนายน 2566
5. รายงานผลคะแนนความผูกพันองค์กรเสนอกรมสรรรพากร ตามหนังสือ ท่ี กค
 0707/บท/4157 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 โดยกรมสรรพากรมีคะแนน
ความผูกพันองค์กรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 85.74

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลคะแนนความผูกพันองค์กร ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565 
2. พัฒนาแบบประเมินความผูกพันองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายและ
เป้าหมายของกรมสรรพากร
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันองค์กร อย่างน้อย 1 กิจกรรม
4. ประเมินความผูกพันองค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566
5. รายงานผลการประเมินความผูกพันองค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อกรมสรรพากร และคะแนนความผูกพัน
องค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มากกว่าร้อย
ละ 80

 5. กิจกรรมเสริมสร้าง
ความผูกพันองค์กร 
(Employee 
Engagement)
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้)

51 ต.ค. 65 ถึง
30 ส.ค. 66

 - 15  - 



ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 

6. กิจกรรมส่งเสริมการ
ขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร
 "สรรพากรคุณธรรม" 
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

15 1

2

3
4

5

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล คะแนนการประเมินวัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
2. พัฒนาแบบประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของกรมสรรพากร
3. จัดกิจกรรมขับเคล่ือน "สรรพากรคุณธรรม" อย่างน้อย 
1 กิจกรรม
4. ประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566
5. รายงานผลการประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
ต่อกรมสรรพากร และจ านวนหน่วยงานท่ีด าเนินกิจกรรมขับเคล่ือน 
"สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ร้อยละ 100

1. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล คะแนนการประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากร
คุณธรรม" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเตรียมการช้ีแจง
การด าเนินการแผนการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม"
2. วิเคราะห์และพัฒนาแบบประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของกรมสรรพากร รวมถึงประเด็นการประเมิน ITA 
และประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน โดยอาจารย์ณัฐพงศ์ สุโกมล ท่ีปรึกษาคณะท างาน
ขับเคล่ือนกรมสรรพากรคุณธรรมเป็นผู้ให้ค าปรึกษา
3. กรมสรรพากรได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรม "ระดับคุณธรรมต้นแบบ" 
จากการประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยเผยแพร่เกียรติบัตร
ผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566
4. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานแจ้งบุคลากรในสังกัดตอบแบบประเมินวัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี 
กค 0707/บท/ว3212 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566
5. รายงานผลการประเมินวัฒนธรรมองค์กร “สรรพากรคุณธรรม” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2566 ตามหนังสือ ท่ี กค 0707/บท/4174 ลงวันท่ี    
31 สิงหาคม 2566 โดยมีจ านวนหน่วยงานท่ีด าเนินกิจกรรมขับเคล่ือน "สรรพากรคุณธรรม"
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 154 หน่วยงาน
จากจ านวนหน่วยงานท้ังหมด 154 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100
 

1 ต.ค. 65 ถึง
30 ส.ค. 66

5 5.0000 0.7500  -  -  - 

7. กิจกรรมสร้างความสุข
และส่งเสริมความผูกพัน
องค์กร (Employee 
Engagement) 
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

5 1

2

3
4

5

1. หน่วยงานเข้าร่วมรับฟังการช้ีแจงการด าเนินการแผนการสร้าง
ความสุขและส่งเสริมความผูกพันองค์กร (Employee Engagement)
2. หน่วยงานจัดท าแผนการสร้างความสุขฯ และบันทึกข้อมูลตาม
แบบฟอร์มออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด
3. หน่วยงานจัดกิจกรรมสร้างความสุขและส่งเสริมความผูกพันองค์กร
4. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ 
ณ ส้ินเดือน ก.พ. 66 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด
5. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ 
ณ ส้ินเดือน มิ.ย. 66 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด และท า
แบบประเมินความผูกพันองค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

1. ช้ีแจงการด าเนินการแผนการสร้างความสุขและส่งเสริมความผูกพันองค์กร 
(Employee Engagement) เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565
2. ด าเนินการจัดท าแผนการสร้างความสุขฯ และบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์ม
ออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด    
3. ด าเนินกิจกรรม HR Happy Workplace เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566
4. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการสร้างความสุขและส่งเสริม
ความผูกพันองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร เม่ือวันท่ี 
1 มีนาคม 2566
5. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการสร้างความสุขและส่งเสริม
ความผูกพันองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร เม่ือวันท่ี 
25 กรกฎาคม 2566 และติดตามบุคลากร บท. ท าแบบประเมินความผูกพัน
องค์กรของกรมสรรพากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว

10 พ.ย. 65 ถึง
25 ก.ค. 66

5 5.0000 0.2500  -  -  - 



ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 

8. กิจกรรมขับเคล่ือน
วัฒนธรรมองค์กร 
"สรรพากรคุณธรรม" 
(ผู้รับผิดชอบ 
ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้)

ระดับความส าเร็จ
ของแผนฯ

5 1

2

3
4

5

1. หน่วยงานเข้าร่วมรับฟังการช้ีแจงการด าเนินการแผนการขับเคล่ือน
วัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
2. หน่วยงานจัดท าแผนการขับเคล่ือนฯและบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์ม
ออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด
3. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามแผนการขับเคล่ือนฯ
4. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ 
ณ ส้ินเดือน ก.พ. 66 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด
5. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมฯ 
ณ ส้ินเดือน มิ.ย. 66 ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด และท า
แบบประเมินวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2566

1. ช้ีแจงการด าเนินการแผนการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม" 
เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
2. ด าเนินการจัดท าแผนการขับเคล่ือนฯ และบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์ม
ออนไลน์ท่ี บท. ก าหนด
3. ด าเนินกิจกรรม Say No Corruption โดยเผยแพร่ infographic เก่ียวกับ
อุทาหรณ์ก่อนท าผิดตามสถานท่ีภายใน บท. และไลน์กลุ่ม ระหว่างวันท่ี 12 - 17
 มกราคม 2566
4. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากร
คุณธรรม" ผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร 
เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566
5. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร "สรรพากร
คุณธรรม"องค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของกรมสรรพากร 
เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2566 และติดตามบุคลากร บท. ท าแบบประเมิน
วัฒนธรรมองค์กร "สรรพากรคุณธรรม"  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เรียบร้อยแล้ว

10 พ.ย. 65 ถึง
26 ก.ค. 66

5 5 0.2500  -  -  - 



ผลการ
ด าเนินงาน (7)

ค่าคะแนน
ท่ีได้
(8)

ค่าคะแนน
ถ่วงน  าหนัก

(9)
ท่ีได้รับ ท่ีใช้ไป

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 
โครงการ/กิจกรรม

(1)

 
ตัวชี วัดแผนงาน

(2)

 
น  าหนัก
ร้อยละ

(3)

 
ระดับ

คะแนน
(4)

 
ขั นตอน/เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัด

(5)

 
รายละเอียด

ของผลการด าเนินงาน
(6)

ผลการด าเนินงาน

ระยะเวลา
ในการด าเนินการ

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

เอกสารแนบ 

รวม 100 5.00 1,996,820 1,068,610
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