
1 2 3 4

1 ขยับกายพิชิตใจใหแข็งแรง 1. ทราบแนวทางการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานใหเหมาะสม

2. เพื่อใหเจาหนาที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการนั่งทํางานที่ดีขึ้น

3. เพื่อปองกันการเกิดอาการออฟฟศซินโดรมที่เกิดจากการทําเอกสารดวย

คอมพิวเตอรเปนระยะเวลานาน

100 1 1 70,320 √ √

2 เสริมสรางสมดุลชีวิตเจาหนาที่กรมสรรพากร 1. เพื่อใหเจาหนามีความสุขกับ

การทํางาน

2. เพื่อใหเจาหนาที่สามารถรูหลักการจัดสมดุลชีวิตกับการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ

100 1 1 70,320 √ √

3 ปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับบุคลากรกรมสรรพากร 1. เพื่อใหเจาหนาที่ไดพัฒนา กายและจิต

2. เพื่อใหเจาหนาที่ไดเรียนรูหนทางสูความสําเร็จ

100 1 3 416,700 √ √

รวมท้ังสิ้น 300 3 5 500,000

              แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

ดําเนินการไตรมาสท่ี
 งบประมาณ

(บาท)



1 2 3 4

4 ภาษาอังกฤษสําหรับใชในการปฏิบัติงาน (Intensive Language Course: 

ILC) 

ประจําป 2568

1. พัฒนาความรูและทักษะภาษาอังกฤษระดับใชในการปฏิบัติหนาที่  

2. เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน

1 1 180 ชม./รุน 45,000 √

5 การเสนอผลงานและการพูดเพื่อการประชุม (Oral Communication 

Course: OCC) ประจําป 2568

1. เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเพ่ิมขีดความสามารถใหมีความม่ันใจ

ในการพูดในที่สาธารณะ สามารถนําเสนองาน และแสดงความคิดเห็นในที่

ประชุม

2. เพื่อดึงศักยภาพของผูเขาอบรมมาใชใหเกิดภาพลักษณที่ดีและมี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเปนผูแทนองคกร 

3. เพื่อสรางเครือขายระหวางหนวยงานราชการตาง ๆ

1 1 120 ชม./รุน 30,000 √

6 การสนทนาภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร พัฒนาทักษะการพูดและสนทนาภาษาอังกฤษพัฒนาไปสูไทยแลนด 4.0 6 6 50 ชม./รุน 360,000 √ √ √ √

7 ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน 1 เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

ภาษาอังกฤษอยางมืออาชีพ

20 1 60 ชม./รุน 200,000 √

8 ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน 2 เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

ภาษาอังกฤษอยางมืออาชีพ

20 1 60 ชม./รุน 200,000 √

9 English workplace for executives  1 เพื่อพัฒนาความสามารถของผูนําองคกรใหสามารถใชภาษาอังกฤษสื่อสาร

อยาง

มืออาชีพในการติดตอสื่อสารภายในองคกร และระดับนานาชาติ

15 1 60 ชม./รุน 150,000 √

10 English workplace  for executives  2 เพื่อพัฒนาความสามารถของผูนําองคกรใหสามารถใชภาษาอังกฤษสื่อสาร

อยางมืออาชีพในการติดตอสื่อสารภายในองคกร และระดับนานาชาติ

15 1 60 ชม./รุน 150,000 √

รวมทั้งสิ้น 78 12      1,000,000

วัน/รุน

ดําเนินการไตรมาสท่ี
 งบประมาณ

              แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน (บาท)



1 2 3 4

11 โครงการพัฒนาขาราชการบรรจุใหม เพื่อเตรียมความพรอมใหแก

ขาราชการบรรจุใหมใหมีความรู

ความเขาใจระบบงานและนโยบาย

การดําเนินงานของกรมสรรพากรและหลักคุณธรรม จรรยาบรรณ

การปลูกฝงคานิยมที่ดีในการปฏิบัติงานพรอมทั้งเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และจิตอาสากับการทํางานเพื่อประชาชน

1,200 6 7 5,000,000 √ √ √ √

รวมทั้งสิ้น 1,200 6 7 5,000,000

แผนพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568           

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค
ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

 งบประมาณ

ดําเนินการไตรมาสที่

จํานวน
คนรวม

จํานวนรุน วัน/รุน
(บาท)



1 2 3 4

12 ทักษะดานการโนมนาวและเจรจาตอรอง (Persuasion and Negotiation) 1. เพิ่มทักษะการเจรจาตอรอง

และทักษะการโนมนาวและจูงใจ

ผูเสียภาษี

2. เสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางเจาหนาที่และผูเสียภาษี

3. ไดรับความรวมมือจากผูเสียภาษีอยางมีประสิทธิภาพ

100 2 2           183,840 √

13 กาวขามกรอบความคิดสูศักยภาพใหม (Outward Mindset & Adaptive 

Leadership Skill)

1. พัฒนากรอบความคิดและ

เพิ่มศักยภาพความเปนผูนําของ

ผูเขารับการฝกอบรม 

2. ขจัดความขัดแยงในองคกรและเสริมสรางสัมพันธที่ดีระหวางเจาหนาที่ใน

องคกร

100 1 1              41,850 √

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสท่ี

วัน/รุนจํานวนรุน

              แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จํานวน

คนรวม
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

(บาท)



1 2 3 4

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสท่ี

วัน/รุนจํานวนรุน

              แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จํานวน

คนรวม
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

14 ทักษะการคิดวิเคราะหและ

การคิดเชิงนวัตกรรม (Analytical and Innovation Thinking)

1. เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะหและนําไปใชใน

การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพในสถานการณตาง ๆ

2. เพื่อเสริมสรางความเขาใจและสามารถประยุกตใชกระบวนการคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) ในการสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยความ

ตองการขององคกร

3.เพื่อใหเกิดการเรียนรูและสามารถนําแนวคิด Agile ways of Working มา

ปรับใชในการทํางานใหเกิดความยืดหยุนและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ไดอยางรวดเร็ว

4. เพื่อใหสามารถสรางกรอบความคิดเชิงนวัตกรรมและนําศักยภาพสมองมา

สรางไอเดียใหม ๆ ในการทํางานไดอยางสรางสรรค

50 1 2              85,020 √

(บาท)



1 2 3 4

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสท่ี

วัน/รุนจํานวนรุน

              แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จํานวน

คนรวม
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

15 พัฒนาทักษะการจัดการปญหาที่มีความซับซอนดวยการวิเคราะหและการคิด

เชิงวิพากษ (Complex Problem Solving with Critical Thinking)

1. เพื่อเรียนรูหลักการแกไขปญหาที่มีความซับซอนดวยแนวคิดเชิงระบบ

อยางชัดเจน สามารถประยุกตใชกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริงไดดวยตัวเอง

2. เพื่อใหสามารถวิเคราะหและรวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อใชใน

การตัดสินใจตามวัตถุประสงคที่ตองการ

3. เพื่อเสริมสรางความเขาใจในหลักการคิดเชิงวิพากษดวย

เครื่องมือตาง ๆ และนํามาประยุกตใช

4. เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลง

การแกไขปญหาเดิมเปนการแกไขปญหาอยางเปนระบบมากขึ้น

5. เพื่อเรียนรูหลักการ เทคนิค และกระบวนการในการแกปญหาและการ

ตัดสินใจผาน Workshop กรณีศึกษา, การแลกเปลี่ยน และการ Role 

Playing

50 1 2              85,020 √

รวมทั้งสิ้น 300 5 7 390,000         

(บาท)



1 2 3 4
16 การยกระดับความรูของเจาหนาที่ศูนยสารนิเทศสรรพากรเพื่อเสริมสราง

งานบริการอยางมีคุณภาพ

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ กฎหมาย ระเบียบ

แนวปฏิบัติ ใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง และสามารถ

นําไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. สรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนาบุคลากรใหมีความ

เปนมืออาชีพ สามารถแกปญหาและพัฒนางานในความรับผิดชอบตาม

ภารกิจของหนวยงาน

3. เพื่อใหบริการอยางถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน

เดียวกัน

4. สรางความมั่นใจในการตอบคําถามเกี่ยวกับภาษีประเภทตาง ๆ ใหกับ

เจาหนาที่

5. สรางความพึงพอใจแกผูเสียภาษีอากรและประชาชนทั่วไปกอใหเกิด

ภาพลักษณที่ดีตอกรมสรรพากร

100

รุนละ 50 คน

2 2        182,000 √

√

17 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการของเจาหนาที่

ศูนยสารนิเทศสรรพากร

 1. เพื่อสรางความเขาใจในการทํางาน หลักสําคัญ

ของงานบริการ รวมถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสารและ     การ

ประสานงานทั้งภายในและภายนอกองคการอยาง

มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดอยางถูกตอง

และรวดเร็ว

2. สรางความรับผิดชอบตอหนาที่การทํางานรวมกัน        สรางทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหวัตถุประสงครวมขององคการประสบความสําเร็จสูงสุด

 โดยบุคลากรในทีมมีความพอใจในงานที่ทําและมีความพึงพอใจตอเพื่อน

รวมงาน

100 1 2        339,000 √ √

18 การเขียนหนังสือราชการอยางมีประสิทธิภาพ 1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับระเบียบวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ 

และที่แกไขเพิ่มเติม

2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาทักษะการใชภาษาในการเขียน

หนังสือราชการไดอยางถูกตอง 

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

80 1 1          40,000 √

19 เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สํานักงานเลขานุการกรม 1. เพื่อพัฒนาความรู ทักษะของเจาหนาที่ใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของสํานักงานเลขานุการกรม

2. เพื่อระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู และแนวทางแกไขปญหา

รวมกัน

80 1 3        446,000 √

กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

 งบประมาณ
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ดําเนินการไตรมาสที่
(บาท)



1 2 3 4

กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

 งบประมาณ
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ดําเนินการไตรมาสที่

20 เสริมสรางสมรรถนะดานพัสดุ 1. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานพัสดุมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบตาง ๆ

 ที่เกี่ยวของ เพื่อใชในการปฏิบัติงาน

2. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานพัสดุรับทราบขอสังเกตจากการตรวจสอบของ

หนวยงานตรวจสอบ

3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานพัสดุปฏิบัติ ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน

425 1 2          58,000 √

21 เสริมสรางสมรรถนะดานการเงิน การคลัง 1. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใชในการปฏิบัติงาน

2. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังรับทราบขอสังเกตจากการ

ตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบ

3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังปฏิบัติ ใหเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน

425 1 2          58,000 √

22 การเสริมสรางศักยภาพผูปฏิบัติงานของกองบริหารการคลังและรายได 1. เพื่อพัฒนาความรู ทักษะของเจาหนาที่ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

ถูกตอง

2. เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจของเจาหนาที่ใหรวมกันขับเคลื่อน

ภารกิจตาง ๆ ตามนโยบายของกรมสรรพากร

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

ปจจุบัน

100 1 3        525,000 √

23 การพัฒนาความรู และทักษะ

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีแนวทางในการปฏิบัติงานการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณประจําป

2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ วิธีการ 

ขั้นตอน เทคนิค การปฏิบัติงานการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณประจําป ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณประจําป

3. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม มีความรู และสามารถถายทอดองคความรู

เกี่ยวกับการประดับเครื่องราชอิสริยาภรณไดอยางถูกตองเหมาะสม

165 1 1          36,000 √ √

(บาท)



1 2 3 4

กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

 งบประมาณ
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ดําเนินการไตรมาสที่

24 โครงการฝกอบรมหลักสูตร    "การเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจราชการ 

และมุงสูความเปนมืออาชีพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568"

1. เพื่อใหทราบถึงวิธีการ กระบวนการทํางานของการปฏิบัติงานดาน

กฎหมาย การแนะนําและตรวจสอบภาษี การสํารวจธุรกิจนอกระบบ และ

การปฏิบัติงานของ สส.

2. เพื่อมุงสูการตรวจราชการในแตละสายงานอยางมืออาชีพ

3. เพื่อสรางความรูความเขาใจสามารถถายทอดนโยบายกรมสรรพากรสู

หนวยรับการตรวจใหเปนแนวทางเดียวกัน     

42 1 3          86,000  √ 

25 หลักสูตรปรับตัวตามเทรนดโลก 2025 และสรุปภาษีโลก Global Tax 

round-up

1. การพัฒนาระบบภาษีในอนาคตโดยการนําเทคโนโลยี เชน Blockchain,

 AI และ Data Analytics มาประยุกตใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ

จัดเก็บภาษี

2. สงเสริมการจัดเก็บภาษีที่สนับสนุนความยั่งยืนและสิ่งแวดลอม

3. ศึกษาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดานภาษีในยุคดิจิทัล และการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูล

4. การวิเคราะหกรณีศึกษา นําเสนอกรณีตัวอยางจากประเทศที่ประสบ

ความสําเร็จในการใชเทคโนโลยีและการปฏิรูปภาษี

5. สงเสริมมาตรการทางภาษีที่ยั่งยืน สนับสนุนความมั่นคงในระยะยาว

60 1 3        328,000 √ √

26 โครงการ "การพัฒนาศักยภาพดานภาษีระหวางประเทศของเจาหนาที่ ภป.

ในยุคดิจิทัล"

1.  เพิ่มพูนความรูดานภาษีระหวางประเทศ: ใหเจาหนาที่มีความรูความ

เขาใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับภาษีระหวางประเทศในยุคดิจิทัล

2. เตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต: ชวยใหเจาหนาที่

สามารถปรับตัว มีทักษะ และสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงใน

ดานภาษีระหวางประเทศตามมาตรฐานสากล 

3.  สรางการรับรูเกี่ยวกับแนวโนมและนโยบายภาษีระหวางประเทศ

35 1 3        207,400 √

(บาท)



1 2 3 4

กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

 งบประมาณ
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ

วัตถุประสงค

ของโครงการ

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ดําเนินการไตรมาสที่

27 โครงการฝกอบรมและใหความรูเรื่องระเบียบที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม 

การจัดงานและการประชุมระหวางประเทศ

1. เพื่อใหความรูเกี่ยวกับวิธีการจัดโครงการในประเทศ

2. เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบและขั้นตอนในการเดินทางไป

ราชการในตางประเทศ

3. เพื่อสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตอง

ตามระเบียบที่ราชการกําหนด

40 1 1          34,300 √

28 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะใหสอดคลองกับภารกิจสําคัญ เพื่อการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

1. เพื่อใหบุคลากรของ พบ. มีความรูความเขาใจ

ในการพัฒนาการบริหารงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์

2. เพื่อใหบุคลากรของ พบ. สามารถยกระดับทักษะ

การทํางานในดานการสงเสริม Innovation Culture ดวยเทคโนโลยีใหมๆ

3. เพื่อใหบุคลากรของ พบ. มี Mindset เชิงบวกในการทํางานเปน 

Teamwork

30 1 3        194,400 √

29 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเพิ่มพูนความรูและทักษะนักทรัพยากรบุคคล 

และการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2569

1. เพื่อพัฒนาความรูและทักษะของผูปฎิบัติงาน

ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกรมสรรพากร

2. เพื่อใหผูปฎิบัติงานดานการพัฒนาบุคลากรสามารถกําหนดแผนงานให

สอดรับกับนโยบายของกรมสรรพากรและทิศทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

พ.ศ. 2566 - 2570

120 1 3        500,000 √

รวมทั้งสิ้น          1,802 15 32 3,060,800    

(บาท)



1 2 3 4

30 การเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินคดีปกครองและมาตรการบังคับทางปกครองสําหรับ
ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การดําเนินคดีปกครอง

1. เพื่อเพิ่มทักษะ (skill) เกี่ยวกับการดําเนินคดีปกครอง
2. เพื่อสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินคดี
3. เพื่อศึกษากระบวนงาน
ของระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส

74 1 3            217,000 P เนื่องจากศาลปกครองมีการ
อํานวยความยุติธรรมใหแก
คูกรณีทุกฝายผานระบบงานคดี
ปกครองอิเล็กทรอนิกส 
(e-Admincourt) โดยมีการ
พัฒนาระบบงานกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการยื่นฟองคดี
ปกครอง ตลอดจนการ
ยื่นคําคูความในคดีปกครอง
ตาง ๆจึงจําเปนตองใหเจาหนาที่ 
        ที่เกี่ยวของมีความรูความ
เขาใจ    เกี่ยวกับการดําเนินการ
ดังกลาวอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ

31 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองสืบสวนและคดี เพื่อเสริมสรางศักยภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ใหสามารถ
ดําเนินคดีไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็วในปจจุบัน

56 1 3            320,000 P ภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วในปจจุบันสงผลให
รูปแบบการหลีกเลี่ยงภาษีและ
อาชญากรรมทางภาษี
เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับ
กรมสรรพากรเปนหนวยงานที่มี
ฐานขอมูลผูเสียภาษีจํานวนมาก
ซึ่งหากมีการนําขอมูลที่มีอยูมา
วิเคราะหและหาแนวทางในการ
ปฏิบัติงานจะเปนเครื่องมือ
สําคัญที่จะชวยในการดําเนินคดี
ของกรมสรรพากรในการ
หลีกเลี่ยงภาษีและอาชญากรรม
ทางภาษีเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดังนั้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
กองสืบสวนและคดีที่มุงเนนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรับฟงความ
คิดเห็น จะชวยเพื่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานไดอยางมี
นัยสําคัญ

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสที่

เหตุผลความจําเปน
วัน/รุน (บาท)



1 2 3 4
จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสที่

เหตุผลความจําเปน
วัน/รุน

32 เทคนิคการกําหนดประเด็นขอโตแยงหรือขอเท็จจริงในการพิจารณา
อุทธรณ

1. เพื่อใหเจาหนาที่พิจารณาไดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูดานการ
กําหนดประเด็นขอโตแยงหรือขอเท็จจริงในการพิจารณาอุทธรณ และ
แบงปนประสบการณเกี่ยวกับงานอุทธรณภาษี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
2. เพิ่มทักษะและความเชี่ยวชาญในการพิจารณาอุทธรณ รวมทั้งเพิ่ม
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติตาง ๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะใหเจาหนาที่พิจารณาอุทธรณ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็ว  
3. เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนงานอุทธรณภาษี
4. เรียนรูวิธีเขียนรายงานพิจารณาอุทธรณที่ถูกตอง

60 1 3            342,000   เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการในดานการกําหนด
ประเด็นขอโตแยงและเพิ่ม
ทักษะความเชี่ยวชาญในการ
พิจารณาอุทธรณ นอกจากนี้ 
เจาหนาที่พิจารณาอุทธรณจักได
ใชเวลาในการแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณ การแกปญหา
ในการปฏิบัติงานรวมกัน

(บาท)



1 2 3 4
จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสที่

เหตุผลความจําเปน
วัน/รุน

33 การดําเนินการทางวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติ
ที่เกี่ยวของกับจริยธรรม และวินัยขาราชการพลเรือน การดําเนินการ
ทางวินัย และการดําเนินการกรณีขาราชการฝาฝนจริยธรรมความรับ
ผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ 
การใชมาตรการบังคับทางปกครองกรณีคําสั่งทางปกครองที่
กําหนดใหชําระเงิน และเพิ่มทักษะการใชงานระบบความรับผิดทาง
ละเมิดและแพง 

50 1 4            240,000  เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการดําเนินการทางวินัย
และความรับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาที่

(บาท)



1 2 3 4
จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสที่

เหตุผลความจําเปน
วัน/รุน

34 เทคนิคการรางกฎหมายสําหรับมาตรการภาษีเพื่อสงเสริมการใช
พลังงานทดแทน

1. เพิ่มทักษะและความเชี่ยวชาญในการรางกฎหมายเกี่ยวกับการให
สิทธิประโยชนทางภาษีสําหรับการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน
 2. เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีสําหรับ
ธุรกิจพลังงานทดแทน (การกักเก็บคารบอนในพื้นที่ที่กําหนด)
3. เพื่อพัฒนากรอบความคิดของบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองและมี
วิธีคิดอยางเปนระบบและริเริ่มสรางสรรค 
4. เพื่อเสริมสรางทักษะในการสื่อสารใหมีความสามารถในการรับ
และสงตอขอมูล รวมถึงการถายทอดความคิดไดอยางเหมาะสม

72 1 3            410,000  เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบาย
สงเสริมการใชพลังงานสะอาด 
ลดกาซเรือนกระจก โดยใช
นโยบายภาษีเพื่อสนับสนุนการ
ลดกาซเรือนกระจกเชน การ
ลงทุนในโครงการพลังงาน
ทดแทน จึงมีความจําเปนในการ
ใหความรูเจาหนาที่ กม. ให
เขาใจขอกําหนดทางกฎหมาย
พลังงานทดแทนและหลักการ
ทางภาษีในการจัดเก็บภาษี

(บาท)



1 2 3 4
จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

กลุมเปาหมาย

 งบประมาณ
ดําเนินการไตรมาสที่

เหตุผลความจําเปน
วัน/รุน

35 การบริหารจัดการขอมูลเพื่อปญญาประดิษฐ (AI) เพื่อพัฒนาระบบ
สืบคนขอหารือและเอกสารทางกฎหมายภาษีอากร

1. เพิ่มทักษะเจาหนาที่กองกฎหมายใหมีความรูความเขาใจใน พ.ร.บ.
 วิธีปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2565 
2. เพิ่มทักษะเจาหนาที่กองกฎหมายใหมีความรูความเขาใจในการนํา
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการวิเคราะห ประเมินผล และสนับสนุน
การปฏิบัติงานดานการรางกฎหมาย ดานการตอบขอหารือ ดานการ
ใหความเห็นทางกฎหมาย รวมถึงภารกิจอื่นที่อยูในความรับผิดชอบ
ของ กม. 
3. เจาหนาที่กองกฎหมายมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการวิเคราะห
ขอมูลและนําขอมูล DATA LAKE ของกรมสรรพากรมาใชในการ
เสนอรางกฎหมายภาษีอากร

72 1 3            129,000  พัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส
 มีความรูในการใชขอมูล DATA
 LAKE ของกรมสรรพากรและมี
ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ AI เพื่อ
นํามาใชในระบบสืบคนขอหารือ
กฎหมาย

รวมท้ังสิ้น 474 9 29 2,960,000

(บาท)



1 2 3 4

36 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ

ราชการกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

1. เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน ใหมีความสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติราชการของกรมสรรพากร 

2. ได update ความรู และเครื่องมือใหมๆ ในการจัดทําแผน 

3. รับฟงปญหา-อุปสรรคและแลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงาน

สําหรับดานการวางแผนและประเมินผลจากหนวยปฏิบัติเพื่อสรางองคความรู

ในงานวางแผนและประเมินผล

4. ไดถายทอดแผน Cascade ของหนวยงานสวนกลางไปยังหนวยปฏิบัติ

130 1 2                  350,000 

37 โครงการฝกอบรมหลักสูตร

"การกําหนดเกณฑการตรวจราชการ สําหรับการตรวจราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2569"

1. เพื่อเสริมสรางมุมมองและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการ

2. เพื่อรวมคิด รวมเสนอแนะ และทบทวนการกําหนดเกณฑตัวชี้วัดสําหรับ

การตรวจราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

3. เพื่อใหการตรวจราชการมีแนวทาง วิธีการที่เปนมาตรฐานเดียวกัน

42 1 3                  279,000 

ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ 

(บาท)

ดําเนินการไตรมาสท่ี
กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

ลําดับที่



1 2 3 4

ชื่อหลักสูตร/โครงการ
วัตถุประสงค

ของโครงการ

แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ 

(บาท)

ดําเนินการไตรมาสท่ี
กลุมเปาหมาย

จํานวน

คนรวม
จํานวนรุน วัน/รุน

ลําดับที่

38 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ

การจัดทํากรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะสําหรับสายงาน

1. เพื่อจัดทําทักษะเฉพาะสําหรับสายงาน ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570

2. เพื่อพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกบุคลากรกรมสรรพากร

120 7 2                  400,000  

39 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร (HRD Plan) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

พ.ศ. 2566 - 2570

1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร

การบริหารและการพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

 - 2570

2. เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกรมสรรพากร (HRD Plan) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570

50 1 2                  150,000 

รวมทั้งสิ้น 342 10 9              1,179,000

1. แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 1. อาคาร 100 ป / หองอบรมของหนวยงาน

2. แผนพัฒนาความเปนมืออาชีพตามสายงาน (Professional) 2. โรงแรมหรือสถานที่เชาฝกอบรม

กรอบแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 สถานที่

8. แผนสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics Development)

3. อื่นๆ ระบุ

5. แผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan)

6. แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)

3. แผนสนับสนุนยุทธศาสตรและนโยบายกรมสรรพากร (RD Policy Support Plan)

4. แผนพัฒนากรอบความคิดและทักษะที่จําเปนตอบริบทโลกยุคใหม (Mindset & Power Skill)

7. แผนสรางความสุขและยกระดับความผูกพันตอองคกร (Work-Life Balance & Engagement)
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